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Molti analisti di diverse tendenze bocciano l’improvvisazione con cui è stato presentato il Green Deal e gli step di attuazioneMolti analisti di diverse tendenze bocciano l’improvvisazione con cui è stato presentato il Green Deal e gli step di attuazione

privi della gradualità necessaria. La formula che salda ripensamenti pubblici e privati afferma il principio che la transizioneprivi della gradualità necessaria. La formula che salda ripensamenti pubblici e privati afferma il principio che la transizione

deve essere sostenibile dal punto di vista economico, sociale e geopolitico. Tra i cittadini aleggia da un lato, ladeve essere sostenibile dal punto di vista economico, sociale e geopolitico. Tra i cittadini aleggia da un lato, la

consapevolezza di sostenere il peso dei sacrifici per benefici che saranno goduti da altri, dalle generazioni che verranno e,consapevolezza di sostenere il peso dei sacrifici per benefici che saranno goduti da altri, dalle generazioni che verranno e,

dall’altro lato, che i cambiamenti climatici che stiamo vivendo saranno irreversibili. La sfida è riuscire coniugare crescitadall’altro lato, che i cambiamenti climatici che stiamo vivendo saranno irreversibili. La sfida è riuscire coniugare crescita

economica e tutela ambientale. Per fare un bilancio dettagliato sulla transizione energetica si è svolto  l’Annual Europeaneconomica e tutela ambientale. Per fare un bilancio dettagliato sulla transizione energetica si è svolto  l’Annual European

Report  "Green Deal o Green Crash?",  organizzato da ISTUD Business School, la più antica business school privata italiana,Report  "Green Deal o Green Crash?",  organizzato da ISTUD Business School, la più antica business school privata italiana,

insieme e Cottino Social Impact Campus, Ne abbiamo parlato con alcuni autorevoli protagonisti dell’evento.insieme e Cottino Social Impact Campus, Ne abbiamo parlato con alcuni autorevoli protagonisti dell’evento.

  

Il Green Deal europeo –  l’insieme di politiche che ha come obiettivo la trasformazione del modello economico e produttivoIl Green Deal europeo –  l’insieme di politiche che ha come obiettivo la trasformazione del modello economico e produttivo

dell’Unione Europea, con l’intento di raggiungere la neutralità climatica entro il 2050 - dovrebbe costituire un fine invece sidell’Unione Europea, con l’intento di raggiungere la neutralità climatica entro il 2050 - dovrebbe costituire un fine invece si

sta trasformando in un mezzo. "Non è il percorso che può assicurarci un futuro sostenibile – esordisce Danilo Bonato dista trasformando in un mezzo. "Non è il percorso che può assicurarci un futuro sostenibile – esordisce Danilo Bonato di

Erion Compliance Organization – ma un freno alla crescita mascherato da rivoluzione verde. In questo scenario incerto, leErion Compliance Organization – ma un freno alla crescita mascherato da rivoluzione verde. In questo scenario incerto, le

famiglie e le imprese sono soffocate dal caro energia". Il Green Deal sta determinando sicuramente un impatto economico: "famiglie e le imprese sono soffocate dal caro energia". Il Green Deal sta determinando sicuramente un impatto economico: "

C’è ancora speranza che il Green Deal non si trasformi in Green CrashC’è ancora speranza che il Green Deal non si trasformi in Green Crash
di di Maurizio GuandaliniMaurizio Guandalini

L'ANGOLO DEI BLOGGER. Il confronto sul Green Deal mette in luce i limiti di una transizione percepita come troppoL'ANGOLO DEI BLOGGER. Il confronto sul Green Deal mette in luce i limiti di una transizione percepita come troppo
rapida e poco coordinata, mentre esperti di settore indicano in rinnovabili, innovazione, economia circolare e IA glirapida e poco coordinata, mentre esperti di settore indicano in rinnovabili, innovazione, economia circolare e IA gli
strumenti chiave per coniugare crescita, sostenibilità e competitivitàstrumenti chiave per coniugare crescita, sostenibilità e competitività
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Roma, 19 nov. (Adnkronos) - Green Deal o Green Crash? E’ aperto il dibattito

sulla velocità della svolta verde. La formula che salda ripensamenti pubblici e

privati sostiene il principio che la transizione deve essere sostenibile dal punto

di vista economico, sociale e geopolitico. Questo il focus dell’Annual

European Report 2025, organizzato da Istud Business School in

collaborazione con Cottino Social Impact Campus, dal titolo 'Green Deal o

Green Crash? Checkpoint sulla twin transition sociale e ambientale' in diretta

streaming online (AdnKronos tra i media partner) il prossimo mercoledì 26

novembre dalle 9.30 alle 12.30 (https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/).

Ne discuteranno i numeri uno di alcune imprese, professionisti, docenti

universitari di università italiane e straniere, tecnici.

"Il Green Deal è un dazio? Quali soluzioni al caro energia d’imprese e

famiglie? Meglio scegliere un biocarburante della transizione che la costosa

auto elettrica? Sono alcune delle dieci domande che sconvolgono il mondo

green contemporaneo, alle quali cercheremo di dare risposte. Si potrebbe

fare, non si fa, chi lo dovrebbe fare?", spiega il chairman dell’evento, saggista e

editorialista, Maurizio Guandalini, tra gli ideatori vent’anni fa

dell’Osservatorio Green Economy di Istud.

"La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione radicale, profonda

e culturale - afferma Marella Caramazza, direttore generale di Istud Business

School, scuola privata per la formazione manageriale, e Board Member

Cottino Social Impact Campus - che va ben oltre la compliance e che richiede

leadership capaci di integrare i valori del profitto con quelli del rispetto, del

riconoscimento reciproco, dell’inclusione e della protezione delle risorse".

Interverranno al workshop Riccardo Bani, presidente di Teon; Danilo Bonato,

direttore Sviluppo Strategico e Relazioni Istituzionali - Erion Compliance

Organization; Massimiliano Braghin, presidente e Co-Founder Infinityhub

Spa, Benefit; Mario Calderini, School of Management del Politecnico di

Milano, Scientific Advisor Cottino Social Impact Campus, membro del

comitato di esperti della Commissione Europea sull’Economia Sociale;

Andrea Farinet, docente di Economia e Gestione delle imprese Liuc

Università Cattaneo, presidente Socialing Institute; Alessandro Marangoni,

Althesys Strategic Consultants, direttore scientifico dell’Irex, il principale

think tank in Italia sulle energie rinnovabili e l’efficienza energetica;

Alessandro Bottarelli, Sustainability Leader di Abb Electrification Smart Power

Division; Paolo Peroni Partner Rödl&Partner; Valentino Piana, direttore

Economics Web Institute e Senior Climate Strategist di Enoll (European

Network of Living Labs), professore associato alla Yonsei University, membro

della task force sulla mobilità delle Nazioni Unite; Roberto Sancinelli,

presidente e amministratore delegato di Montello Spa.

Il Giornale d'Italia è anche su Whatsapp. Clicca qui

(https://www.whatsapp.com/channel/0029Va88KqZ8F2pNAf08MZ07) 
(https://www.whatsapp.com/channel/0029Va88KqZ8F2pNAf08MZ07)
per iscriversi al canale e rimanere sempre aggiornati.
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Green Deal o Green Crash, workshop su
transizione sociale e ambientale
Novembre 19, 2025(Https://Www.Montagneepaesi.Com/2025/11/19/) Notizie Nazionali

🔔 Vuoi ricevere le notizie di Montagne & Paesi sul tuo smartphone? WhatsApp (https://whatsapp.com/channel/0029Vb7fcHT8aKvFAuCIfm0c) |

Telegram (https://t.me/montagneepaesi)

(Adnkronos) – Green Deal o Green Crash? E’ aperto il dibattito sulla velocità della svolta verde. La formula che salda
ripensamenti pubblici e privati sostiene il principio che la transizione deve essere sostenibile dal punto di vista economico,
sociale e geopolitico. Questo il focus dell’Annual European Report 2025, organizzato da Istud Business School in collaborazione
con Cottino Social Impact Campus, dal titolo 'Green Deal o Green Crash? Checkpoint sulla twin transition sociale e ambientale' in
diretta streaming online (AdnKronos tra i media partner) il prossimo mercoledì 26 novembre dalle 9.30 alle 12.30
(https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/). Ne discuteranno i numeri uno di alcune imprese, professionisti, docenti
universitari di università italiane e straniere, tecnici. "Il Green Deal è un dazio? Quali soluzioni al caro energia d’imprese e
famiglie? Meglio scegliere un biocarburante della transizione che la costosa auto elettrica? Sono alcune delle dieci domande che
sconvolgono il mondo green contemporaneo, alle quali cercheremo di dare risposte. Si potrebbe fare, non si fa, chi lo dovrebbe
fare?", spiega il chairman dell’evento, saggista e editorialista, Maurizio Guandalini, tra gli ideatori vent’anni fa dell’Osservatorio
Green Economy di Istud. "La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione radicale, profonda e culturale – afferma
Marella Caramazza, direttore generale di Istud Business School, scuola privata per la formazione manageriale, e Board Member
Cottino Social Impact Campus – che va ben oltre la compliance e che richiede leadership capaci di integrare i valori del profitto
con quelli del rispetto, del riconoscimento reciproco, dell’inclusione e della protezione delle risorse".  Interverranno al workshop
Riccardo Bani, presidente di Teon; Danilo Bonato, direttore Sviluppo Strategico e Relazioni Istituzionali – Erion Compliance
Organization; Massimiliano Braghin, presidente e Co-Founder Infinityhub Spa, Benefit; Mario Calderini, School of Management
del Politecnico di Milano, Scientific Advisor Cottino Social Impact Campus, membro del comitato di esperti della Commissione

https://www.centroadamello.it/it/index.html
https://www.centroadamello.it/it/index.html
https://www.centroadamello.it/it/index.html
https://www.montagneepaesi.com/2025/11/19/
https://www.googleadservices.com/pagead/aclk?sa=L&ai=C2AUuJzskaaCzFpSt9fgPscm9kAWYnKjdggGi_tSO0hSsr-iYr0YQASCUv5cIYP2CgIDoEaABwPzd4QLIAQKoAwHIA8kEqgTfAk_QKnXj2uhX5kQh1dTMzY0ePsHTbar08lGaZ6sKSU_cyBr9yRJ40k8W-NugW61VJ_ONUoWuKwJtlToFKgrXw6a-uaLgZP6z_M4UQXku1IfEDdSwQ7trhy2Yw6gzKmPm8s3p2vZbnftWPit1ZShUGD29Vk1A42zPEYPegYGgsE0D0onCR_ZLZz6q8JzsXNb5lSoUyrVjz0pepomth2KgNbBZbpf54JSvi9U0-AfuPLggZP6po3xVVaCXkkIUIPz_rSYYYndnoi7Quj4tmp0k4zZhN-9MzgTCVOEYPbot94gFVnc0WUbZCgqIu_BCABdrPImaDHqFHzTCjm82pwUMwryRppOI9ar1RcBWE4eRos1zjDELsmNYU2iEWQ5lgRfHXpLZPtQ_LBtkHCFtVNLkRz4brtkK0PjjoY-X7fLtu_kLl7avJl2qsUn0OzGD3iUrHtqHvXZFFfkmqRBxkGUsg8AErMafy58FiAWPvLPfU6AGAoAHqIOingGoB6fMsQKoB-LYsQKoB6a-G6gHzM6xAqgH89EbqAeW2BuoB6qbsQKoB47OG6gHk9gbqAfw4BuoB-6WsQKoB_6esQKoB6--sQKoB9XJG6gH2baxAqgHmgaoB_-esQKoB9-fsQKoB_jCsQKoB_vCsQLYBwHSCDcIgIGAEBABGN4BMgiigIDin4CBCjoTn9CDgICAhAiAgISAgJSu4AOoBUi9_cE6WMei9bzRipEDsQkQ9X3rNtYs_YAKAZgLAcgLAaIMA5ABAaoNAklUyA0B6g0TCImhir3RipEDFZRWHQkdsWQPUvANAogOCdgTDNAVAZgWAcoWAgoA-BYBgBcBshcOGAEqCjYzMjE4NTAyNDG6FwI4AaoYFwkAAAAAhAQVQRIKNjMyMTg1MDI0MRgBshgFGAIiAQDQGAHoGAHCGQIIAQ&ae=1&gclid=EAIaIQobChMI4OL1vNGKkQMVlFYdCR2xZA9SEAEYASAAEgLFy_D_BwE&num=1&cid=CAQSLADCSxrRbuR-fEcDlckWhxVL61MDRxD8-jOvQH5kpyLmeQIgFxLdOPcdUJVxGAE&sig=AOD64_3RawzDMz1pCEil9WtNfhwfFQzD7A&client=ca-pub-4046865068921331&rf=2&nb=2&adurl=https://simple.life/survey/%3Futm_source%3Dgoogle%26utm_medium%3Dcpc%26utm_content%3DCIA%7CMealListForEveryday_FastingFemme_LOC_Image_MK402_336x280_IT_1_300625%26placement%3Dwww.montagneepaesi.com%26campaign_id%3D22480215567%26adgroup_id%3D180277994284%26ad_id%3D761561117755%7C%26utm_campaign%3DIT_All_GDN_AllDev_CIA-Mix_BAUFunnel_Web_CPA_260425%26gad_source%3D5%26gad_campaignid%3D22480215567%26gclid%3DEAIaIQobChMI4OL1vNGKkQMVlFYdCR2xZA9SEAEYASAAEgLFy_D_BwE
https://whatsapp.com/channel/0029Vb7fcHT8aKvFAuCIfm0c
https://t.me/montagneepaesi


Green Deal o Green Crash, workshop su transizione

sociale e ambientale

 Fabrizio Gerolla  • 5 giorni fa Ultimo aggiornamento: Novembre 19, 2025  2 minuti di lettura

(Adnkronos) – Green Deal o Green Crash? E’ aperto il dibattito sulla velocità
della svolta verde. La formula che salda ripensamenti pubblici e privati
sostiene il principio che la transizione deve essere sostenibile dal punto di
vista economico, sociale e geopolitico. Questo il focus dell’Annual European
Report 2025, organizzato da Istud Business School in collaborazione con
Cottino Social Impact Campus, dal titolo ‘Green Deal o Green Crash?
Checkpoint sulla twin transition sociale e ambientale’ in diretta streaming
online (AdnKronos tra i media partner) il prossimo mercoledì 26 novembre
dalle 9.30 alle 12.30 (https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/). Ne
discuteranno i numeri uno di alcune imprese, professionisti, docenti
universitari di università italiane e straniere, tecnici. “Il Green Deal è un
dazio? Quali soluzioni al caro energia d’imprese e famiglie? Meglio scegliere
un biocarburante della transizione che la costosa auto elettrica? Sono alcune
delle dieci domande che sconvolgono il mondo green contemporaneo, alle

Top News

https://www.nonsolocalcio.news/author/gerox64/
https://www.nonsolocalcio.news/author/gerox64/
https://www.nonsolocalcio.news/author/gerox64/
mailto:gerolla@gmail.com
mailto:gerolla@gmail.com
https://www.nonsolocalcio.news/category/top-news/
https://us.themoneytizer.com/?utm_source=filling_ads&utm_medium=display&utm_campaign=728x90
https://us.themoneytizer.com/?utm_source=filling_ads&utm_medium=display&utm_campaign=728x90


quali cercheremo di dare risposte. Si potrebbe fare, non si fa, chi lo
dovrebbe fare?”, spiega il chairman dell’evento, saggista e editorialista,
Maurizio Guandalini, tra gli ideatori vent’anni fa dell’Osservatorio Green
Economy di Istud. “La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione
radicale, profonda e culturale – afferma Marella Caramazza, direttore
generale di Istud Business School, scuola privata per la formazione
manageriale, e Board Member Cottino Social Impact Campus – che va ben
oltre la compliance e che richiede leadership capaci di integrare i valori del
profitto con quelli del rispetto, del riconoscimento reciproco, dell’inclusione
e della protezione delle risorse”.  Interverranno al workshop Riccardo Bani,
presidente di Teon; Danilo Bonato, direttore Sviluppo Strategico e Relazioni
Istituzionali – Erion Compliance Organization; Massimiliano Braghin,
presidente e Co-Founder Infinityhub Spa, Benefit; Mario Calderini, School of
Management del Politecnico di Milano, Scientific Advisor Cottino Social
Impact Campus, membro del comitato di esperti della Commissione Europea
sull’Economia Sociale; Andrea Farinet, docente di Economia e Gestione delle
imprese Liuc Università Cattaneo, presidente Socialing Institute; Alessandro
Marangoni, Althesys Strategic Consultants, direttore scientifico dell’Irex, il
principale think tank in Italia sulle energie rinnovabili e l’efficienza
energetica; Alessandro Bottarelli, Sustainability Leader di Abb Electrification
Smart Power Division; Paolo Peroni Partner Rödl&Partner; Valentino Piana,
direttore Economics Web Institute e Senior Climate Strategist di Enoll
(European Network of Living Labs), professore associato alla Yonsei
University, membro della task force sulla mobilità delle Nazioni Unite;
Roberto Sancinelli, presidente e amministratore delegato di Montello Spa. 
—sostenibilitawebinfo@adnkronos.com (Web Info)
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Green Deal o Green Crash? E’ aperto il dibattito sulla velocità della
svolta verde. La formula che salda ripensamenti pubblici e privati
sostiene il principio che la transizione deve essere sostenibile dal
punto di vista economico, sociale e geopolitico. Questo il focus
dell’Annual European Report 2025, organizzato da Istud Business
School in collaborazione con Cottino Social Impact Campus, dal titolo
'Green Deal o Green Crash? Checkpoint sulla twin transition sociale e
ambientale' in diretta streaming online (AdnKronos tra i media
partner) il prossimo mercoledì 26 novembre dalle 9.30 alle 12.30
(https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/). Ne discuteranno i
numeri uno di alcune imprese, professionisti, docenti universitari di
università italiane e straniere, tecnici.

"Il Green Deal è un dazio? Quali soluzioni al caro energia d’imprese e
famiglie? Meglio scegliere un biocarburante della transizione che la
costosa auto elettrica? Sono alcune delle dieci domande che
sconvolgono il mondo green contemporaneo, alle quali cercheremo di
dare risposte. Si potrebbe fare, non si fa, chi lo dovrebbe fare?",
spiega il chairman dell’evento, saggista e editorialista, Maurizio
Guandalini, tra gli ideatori vent’anni fa dell’Osservatorio Green
Economy di Istud.

"La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione radicale,
profonda e culturale - afferma Marella Caramazza, direttore generale
di Istud Business School, scuola privata per la formazione
manageriale, e Board Member Cottino Social Impact Campus - che va
ben oltre la compliance e che richiede leadership capaci di integrare i
valori del profitto con quelli del rispetto, del riconoscimento reciproco,
dell’inclusione e della protezione delle risorse".

Interverranno al workshop Riccardo Bani, presidente di Teon; Danilo
Bonato, direttore Sviluppo Strategico e Relazioni Istituzionali - Erion
Compliance Organization; Massimiliano Braghin, presidente e Co-
Founder Infinityhub Spa, Benefit; Mario Calderini, School of
Management del Politecnico di Milano, Scientific Advisor Cottino
Social Impact Campus, membro del comitato di esperti della
Commissione Europea sull’Economia Sociale; Andrea Farinet, docente
di Economia e Gestione delle imprese Liuc Università Cattaneo,
presidente Socialing Institute; Alessandro Marangoni, Althesys
Strategic Consultants, direttore scientifico dell’Irex, il principale think
tank in Italia sulle energie rinnovabili e l’efficienza energetica;
Alessandro Bottarelli, Sustainability Leader di Abb Electrification
Smart Power Division; Paolo Peroni Partner Rödl&Partner; Valentino
Piana, direttore Economics Web Institute e Senior Climate Strategist
di Enoll (European Network of Living Labs), professore associato alla
Yonsei University, membro della task force sulla mobilità delle
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Analisi critica della transizione verde: velocità, sostenibilità economica e impatto
sociale. ISTUD Business School e Cottino Campus ne discutono il 26 Novembre in un
evento online e gratuito. Imprese, professionisti, docenti universitari, tecnici in prima
linea risponderanno alle dieci domande che più sconvolgono il mondo green di oggi

Green deal o green crash?
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Green Deal o Green Crash? E’ aperto il dibattito sulla velocità della svolta verde. Molti
analisti di diverse tendenze bocciano l’improvvisazione con cui è stato presentato il Green
Deal e gli step di attuazione privi della gradualità necessaria. La formula che salda
ripensamenti pubblici e privati afferma il principio che la transizione deve essere
sostenibile dal punto di vista economico, sociale e geopolitico. Una misurazione e
valutazione dell’impatto. Costatare se futuro sostenibile e digitalmente avanzato sono in
grado di armonizzare innovazione tecnologica e responsabilità ambientale.

Di tutto questo parleranno MERCOLEDì 26 NOVEMBRE i numeri uno di alcune imprese,
tra le più prestigiose, professionisti, docenti universitari di università italiane e straniere,
tecnici, in prima linea, durante l’Annual European Report 2025, organizzato da ISTUD
Business School in collaborazione con Cottino Social Impact Campus – Rinnovabili è tra i
media partner -, dal titolo “GREEN DEAL o GREEN CRASH? Checkpoint sulla twin
transition sociale e ambientale” in diretta streaming online. La partecipazione è gratuita,
per iscriversi https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/ ).

“Il Green Deal è un dazio? Quali soluzioni al caro energia  d’imprese e famiglie? Meglio
scegliere un biocarburante della transizione che la costosa auto elettrica? Sono alcune delle
dieci domande – spiega il chairman dell’evento, saggista e editorialista, Maurizio
Guandalini, tra gli ideatori vent’anni fa dell’Osservatorio Green Economy di Istud –. che
sconvolgono il mondo green contemporaneo, alle quali cercheremo di dare risposte. Si potrebbe
fare, non si fa, chi lo dovrebbe fare?”.

“La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione radicale, profonda e culturale –
afferma Marella Caramazza, Direttore Generale di ISTUD Business School la più antica

https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/


scuola privata per la formazione manageriale e Board Member Cottino Social Impact
Campus –,   che va ben oltre la compliance e che richiede leadership capaci di integrare i valori
del profitto con quelli del rispetto, del riconoscimento reciproco, dell’inclusione e della
protezione delle risorse”. 

Interverranno al workshop l’ing. Riccardo Bani, Presidente di TEON; ing. Danilo Bonato,
Direttore  Sviluppo Strategico e Relazioni Istituzionali – Erion Compliance Organization;
dr. Massimiliano Braghin, Presidente e Co-Founder  Infinityhub S.p.A, Benefit; prof.
Mario Calderini, School of Management del Politecnico di Milano. Scientific Advisor
Cottino Social Impact Campus, membro del comitato di esperti della Commissione
Europea sull’Economia Sociale; prof. Andrea Farinet, Docente di Economia e  Gestione
delle imprese – LIUC  Università Cattaneo. Presidente Socialing Institute;  prof.
Alessandro Marangoni, Althesys Strategic Consultants – Direttore scientifico dell’Irex, il
principale think tank in Italia sulle energie rinnovabili e l’efficienza energetica; dr.
Alessandro Bottarelli, Sustainability Leader di ABB Electrification Smart Power Division;
avv. Paolo Peroni Partner  Rödl & Partner; prof. Valentino Piana, direttore Economics
Web Institute e Senior Climate Strategist di ENoLL (European Network of Living Labs).
Professore associato alla Yonsei University, membro della task force sulla mobilità delle
Nazioni Unite: dr. Roberto Sancinelli, Presidente e Amministratore Delegato di Montello
S.p.A.

Il Workshop “GREEN DEAL O GREEN CRASH?” si svolgerà online, MERCOLEDì 26
NOVEMBRE, 9.30-12.30. Partecipazione gratuita. Per iscriversi:
https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/
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AMBIENTE

Green Deal o Green Crash? Il convegno in diretta streaming
17 NOVEMBRE 2025

Redazione Business24tv

Imprese, professionisti, docenti universitari, tecnici in prima linea risponderanno alle dieci domande che più
sconvolgono il mondo green di oggi

Green Deal o Green Crash? E’ aperto il dibattito sulla velocità della svolta verde. Molti analisti di diverse tendenze bocciano
l’improvvisazione con cui è stato presentato il Green Deal e gli step di attuazione privi della gradualità necessaria. La formula che salda
ripensamenti pubblici e privati afferma il principio che la transizione deve essere sostenibile dal punto di vista economico, sociale e
geopolitico. Una misurazione e valutazione dell’impatto. Costatare se futuro sostenibile e digitalmente avanzato sono in grado di
armonizzare innovazione tecnologica e responsabilità ambientale.

Di tutto questo parleranno MERCOLEDì 26 NOVEMBRE i numeri uno di alcune imprese, tra le più prestigiose, professionisti, docenti
universitari di università italiane e straniere, tecnici, in prima linea, durante l’Annual European Report 2025, organizzato da ISTUD
Business School in collaborazione con Cottino Social Impact Campus, Business24tv è tra i media partner, dal titolo «GREEN DEAL o
GREEN CRASH? Checkpoint sulla twin transition sociale e ambientale» in diretta streaming online.

La partecipazione è gratuita, per iscriversi cliccare su https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/.

«Il Green Deal è un dazio? Quali soluzioni al caro energia  d’imprese e famiglie? Meglio scegliere un biocarburante della transizione che la
costosa auto elettrica? Sono alcune delle dieci domande – spiega il chairman dell’evento, saggista e editorialista, Maurizio Guandalini,
tra gli ideatori vent’anni fa dell’Osservatorio Green Economy di Istud –, che sconvolgono il mondo green contemporaneo, alle quali
cercheremo di dare risposte. Si potrebbe fare, non si fa, chi lo dovrebbe fare?».

«La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione radicale, profonda e culturale – afferma Marella Caramazza, Direttore
Generale di ISTUD Business School la più antica scuola privata per la formazione manageriale e Board Member Cottino Social Impact
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Campus –,   che va ben oltre la compliance e che richiede leadership capaci di integrare i valori del profitto con quelli del rispetto, del
riconoscimento reciproco, dell’inclusione e della protezione delle risorse». 

Interverranno al workshop l’ ing. Riccardo Bani, Presidente di TEON; ing. Danilo Bonato, Direttore  Sviluppo Strategico e Relazioni
Istituzionali – Erion Compliance Organization; dr. Massimiliano Braghin, Presidente e Co-Founder  Infinityhub S.p.A, Benefit; prof.
Mario Calderini, School of Management del Politecnico di Milano. Scientific Advisor Cottino Social Impact Campus, membro del
comitato di esperti della Commissione Europea sull’Economia Sociale; prof. Andrea Farinet, Docente di Economia e  Gestione delle
imprese – LIUC  Università Cattaneo. Presidente Socialing Institute;  prof. Alessandro Marangoni, Althesys Strategic Consultants –
Direttore scientifico dell’Irex, il principale think tank in Italia sulle energie rinnovabili e l’efficienza energetica; dr. Alessandro Bottarelli,
Sustainability Leader di ABB Electrification Smart Power Division; avv. Paolo Peroni Partner  Rödl & Partner; prof. Valentino Piana,
direttore Economics Web Institute e Senior Climate Strategist di ENoLL (European Network of Living Labs). Professore associato alla
Yonsei University, membro della task force sulla mobilità delle Nazioni Unite: dr. Roberto Sancinelli, Presidente e Amministratore
Delegato di Montello S.p.A.

Il Workshop «GREEN DEAL O GREEN CRASH?», si svolgerà online, MERCOLEDì 26 NOVEMBRE, 9.30-12.30. Partecipazione gratuita.
Per iscriversi: https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/

(Foto di Markus Spiske su Unsplash)
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Green Deal o Green Crash? Un workshop mette alla prova la transizione

FOTO DI MIHA REKAR SU UNSPLASH

Mercoledì 26 novembre, Istud Business School e Cottino Social Impact Campus hanno
organizzato l’Annual European Report 2025, un workshop interamente dedicato a capire
l’attualità del Green Deal

Il Green Deal è arrivato a un punto critico. È un tema su cui si è acceso un duro scontro
politico. Per questo, mercoledì 26 novembre, Istud Business School (https://www.istud.it/) e
Cottino Social Impact Campus (https://www.cottinosocialimpactcampus.org/) hanno
organizzato l’Annual European Report 2025 (https://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/),
un workshop interamente dedicato a capire se il Green Deal sia un progetto solido o no. Titolo
programmatico: “Green Deal o Green Crash? Checkpoint sulla twin transition sociale e
ambientale”. Diretta online, partecipazione gratuita, iscrizione obbligatoria.
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Il contesto non è dei più tranquilli. Alla stagione degli annunci è seguita quella dei dubbi,
alimentati da conflitti geopolitici, lentezze burocratiche e una società che fatica a tenere il
passo con i cambiamenti. C’è chi accusa il progetto europeo di aver bruciato le tappe e di non
aver dimensionato in modo realistico l’impatto economico su imprese e famiglie. Altri
rispondono che rimandare la transizione vuol dire arrendersi all’espansione cinese e
condannare l’Europa al declino. È in questo clima che Istud ha scelto di fare ciò che troppo
spesso manca: una verifica seria, misurabile, concreta di cosa stia funzionando e cosa invece
scricchiola.

A mettere nero su bianco le domande più scomode è Maurizio Guandalini, editorialista e
chairman dell’evento, che si muove da oltre vent’anni nell’Osservatorio Green Economy di
Istud. Le sue parole fotografano bene lo spirito del confronto: “Il Green Deal è un dazio? Quali
soluzioni al caro energia d’imprese e famiglie? Meglio scegliere un biocarburante della
transizione che la costosa auto elettrica? Sono alcune delle dieci domande che sconvolgono
il mondo green contemporaneo, alle quali cercheremo di dare risposte. Si potrebbe fare, non
si fa, chi lo dovrebbe fare?”.

Il problema, in sostanza, è capire come tenere insieme sostenibilità, competitività e coesione
sociale. Una missione che non può essere affidata solo ai regolamenti, ma che richiede un
salto culturale: lo ricorda Marella Caramazza, direttore generale di Istud Business School,
quando afferma che “La sostenibilità e l’impatto richiedono una trasformazione radicale,
profonda e culturale che va ben oltre la compliance e che richiede leadership capaci di
integrare i valori del profitto con quelli del rispetto, del riconoscimento reciproco,
dell’inclusione e della protezione delle risorse”.

Il parterre riunito per l’occasione è ampiamente rappresentativo: manager, ingegneri,
consulenti, economisti, esperti di infrastrutture energetiche e materiali circolari. Persone che
la transizione la stanno costruendo. Le loro voci serviranno a dare un’immagine concreta al
cambiamento in corso: cosa significa oggi decarbonizzare un’industria energivora, gestire
rifiuti complessi, progettare città resilienti, garantire competitività mentre i costi dell’energia
ballano?

Il workshop “Green Deal o Green Crash?”- di cui Ultima Bozza è tra i media partner – si terrà
online, mercoledì 26 novembre dalle 9.30 alle 12.30. Iscrizioni su: www.istud.it/greendeal-o-
greencrash (http://www.istud.it/greendeal-o-greencrash/)
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'Green deal or Green crash?', the point on social 

and environmental transition 
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 Rome, Nov 26. (Adnkronos) - Green Deal or Green Crash? An assessment of the energy 

transition, the reduction of fossil fuel use, the adoption of renewable energies, and the 
promotion of sustainable industrial models emerged from this morning's discussion at the 
Annual European Report 'Green Deal or Green Crash', an event organized by Istud Business 

School, together with Cottino Social Impact Campus of Turin (AdnKronos among the media 
partners). 

 
 The European Green Deal should be an end in itself, but it is turning into a means. "It is not 
the path that can ensure us a sustainable future - begins Danilo Bonato, Director of Strategic 

Development and Institutional Relations at Erion Compliance Organization - but a brake on 
growth disguised as a green revolution. If this is the perspective of the ecological transition, 
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there is a risk of handing over industrial dominance to China, paying a very high price in 

competitiveness and autonomy. In this uncertain scenario, families and businesses are 
suffocated by high energy costs: unsustainable increases that demand immediate and concrete 

answers." 

  The Green Deal is certainly having an economic impact "mainly due to the use of low-

emission raw materials - comments Alessandro Bottarelli, Sustainability Leader, Abb 
Electrification Smart Power Division - and the decarbonization of production sites, as well as 

environmental reporting activities. This translates into increased costs but also increased 
competitiveness, given that sustainability is becoming a discriminating factor even in the 
industrial sector, unfortunately not yet monetizable." "Management - explains Marella 

Caramazza, General Director of Istud Business School and Board Member of Cottino Social 
Impact Campus - is for us a discipline with a strong social orientation, which can play a 

decisive role in generating positive impact starting from the definition of new business 
models, the evaluation of investments, and the definition of new metrics and expected 
behaviors." 

(2025/11/26-14:58) 
Adnkronos International: info@adnkronos.com 
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SCENARI

‘Green deal o Green
crash?’, il punto su
transizione sociale e
ambientale
Evento organizzato da Istud Business School,

insieme e Cottino Social Impact Campus di

Torino

26 Novembre 2025 di Redazione  5 minuti di lettura

Green Deal o Green Crash? Un bilancio sulla

transizione energetica, sulla riduzione dell’uso

dei combustibili fossili, sul ricorso alle energie

rinnovabili e sulla promozione di modelli

industriali sostenibili è scaturito dal confronto

di questa mattina, all’Annual European Report

‘Green Deal o Green Crash’, evento organizzato

da Istud Business School, insieme e Cottino

Social Impact Campus di Torino (AdnKronos tra

i media partner). 
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Il Green Deal europeo dovrebbe costituire un

fine invece si sta trasformando in un mezzo.

“Non è il percorso che può assicurarci un futuro

sostenibile – esordisce Danilo Bonato, direttore

Sviluppo Strategico e Relazioni Istituzionali di

Erion Compliance Organization – ma un freno

alla crescita mascherato da rivoluzione verde.

Se questa è la prospettiva della transizione

ecologica, si rischia di regalare il dominio

industriale alla Cina, pagando un prezzo

altissimo in competitività e autonomia. In

questo scenario incerto, le famiglie e le imprese

sono soffocate dal caro energia: aumenti

insostenibili che chiedono risposte immediate e

concrete”. 

Il Green Deal sta determinando sicuramente un

impatto economico “dovuto principalmente

all’uso di materie prime a basse emissioni –

commenta Alessandro Bottarelli, Sustainability

Leader, Abb Electrification Smart Power

Division – e alla decarbonizzazione dei siti

produttivi, nonché all’attività di rendicontazione

ambientale. Ciò si traduce nell’aumento dei costi

ma anche della competitività, visto che la

sostenibilità sta diventano un elemento

discriminante anche in campo industriale,

purtroppo non ancora monetizzabile”. “Il

management – spiega Marella Caramazza,

direttore generale Istud Business School e

Board Member Cottino Social Impact Campus –

è per noi una disciplina a forte orientamento

sociale, che può giocare un ruolo decisivo a

generare impatto positivo a partire dalla

definizione di nuovi modelli di business, dalla

ecosistemici dell’Alta Valtellina

Rifiuti, Carnimeo (Ecopneus):

“Pneumatici fuori uso pilastro

della filiera del riciclo”

12/12/25, 14:48 ‘Green deal o Green crash?’, il punto su transizione sociale e ambientale – Prometeo 360
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valutazione degli investimenti, dalla definizione

di nuove metriche e comportamenti attesi”.  

Attenzione anche al tema dell’economia

circolare e del riciclo dei rifiuti plastici. “Serve

cominciare con altre forme di riciclo – spiega

Roberto Sancinelli, presidente di Montello Spa –

che possono essere non solo di riciclo ‘plastica

in plastica’ ma possono essere ‘plastica in

carburanti’, ‘plastica in combustibili solidi o

gassosi’ da utilizzare in sostituzione di

combustibili fossili primari, riciclo in energia

per autoconsumo della plastica non più

riciclabile in materia”.  

Quali sono le soluzioni al caro energia d’imprese

e famiglie? Secondo Valentino Piana, Direttore

Economics Web Institute e Senior Climate

Strategist dell’European Network of Living Labs,

professore associato alla Yonsei University e

membro della task force sulla mobilità delle

Nazioni Unite, “al consumatore che vuole

risparmiare, l’economia verde offre auto che

costano meno di quanto spende oggi, pannelli

rimovibili (adatti quindi a chi è in affitto e in

appartamento) che hanno tempi di ritorno di un

solo anno, sistemi di isolamento e riscaldamento

che costano meno quando saremo in pensione.

Il lavoratore che vuole avere un lavoro stabile e

sicuro sarebbe folle a preferire di lavorare in un

settore a tecnologia obsoleta, protetto

temporaneamente da dazi che non possono

durare”. 

Per Paolo Peroni di Rödl&Partner, “le imprese e i

cittadini sentono come stringente la necessità
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di ridurre i costi dell’energia elettrica e

perseguire il massimo livello di autonomia e

indipendenza energetica. Le soluzioni oggi più

vicine, concrete, realistiche sono le rinnovabili,

la cui diffusione troverà nuova forza propulsiva

nei sistemi di accumulo (i Bess), nelle comunità

energetiche rinnovabili e nei Ppa tra imprese e

produttori di energia verde, a beneficio della

sostenibilità e della tanto ambita competitività”.

Nell’energia l’Italia ha visto negli ultimi anni uno

sviluppo significativo delle fonti rinnovabili, con

investimenti crescenti in fotovoltaico, eolico e

accumuli. E’ l’analisi del professor Alessandro

Marangoni, Althesys Strategic Consultants,

direttore scientifico dell’Irex il principale think

thank in Italia sulle energie rinnovabili e

l’efficienza energetica. “Nel 2024 l’Irex Annual

Report di Althesys ha mappato 121 miliardi di

euro e 86,6 GW di progetti nelle rinnovabili, con

una crescita del 60% sull’anno precedente –

aggiunge – Solo una parte però sarà realizzata,

con le procedure autorizzative e i fenomeni

Nimby che ancora frenano i progetti di grandi

dimensioni. Storicamente l’autorizzato è in

media circa il 25% delle richieste. Nell’eolico off-

shore, ad esempio, l’Italia è ancora al palo. La

conseguenza è che molto ancora dipende dal

gas e i costi in bolletta non scendono”.  

“La penetrazione delle rinnovabili non emissive

– spiega Riccardo Bani, presidente di Teon – nel

settore termico che pesa per il 55% dei consumi

finali in energia, in Italia è solo del 5%.

L’evoluzione tecnologica delle pompe di calore
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(che vede un’importante filiera produttiva in

Italia) oggi ne permette l’impiego efficiente e

diffuso anche nell’edificato esistente dotato di

tradizionali radiatori senza dover sostenere

costi invasivi all’interno delle unità abitative ma

sostituendo la vecchia caldaia e in molti

processi industriali (alimentare, cartario, tessile,

farmaceutico, sanitario) con risparmi di spesa

compresi tra il 40 e il 70%”. 

Il Green Deal funziona quando è semplice da

usare. Lo pensa Massimiliano Braghin,

presidente e Co-Founder di Infinityhub Spa

Benefit. “Quando vincono veramente tutti e

quando la conoscenza diventa informazione e

coscienza comune e diffusa – dice – La

tecnologia c’è, ma manca ancora la

consapevolezza e lo scambio di informazione

intima tra chi la produce, la progetta, chi la

finanzia e chi la utilizza. Il capitale e la finanza

seguono e si moltiplicano con la fiducia, e

l’esperienza comune e la fiducia sono

acceleratori fantastici e così nascono anche la

governance aperta e i modelli replicabili. La

twin transition accelera solo se diventa win win

e perciò desiderabile, non obbligata”.  

Questo ragionamento introduce il tema

dell’Intelligenza Artificiale (Ai) che può

contribuire alla transizione verde in molti modi.

Andrea Farinet, docente di Economia e Gestione

delle imprese della Liuc-Università Cattaneo e

presidente di Socialing Institute spiega: “L’Ia

può intervenire nella gestione delle reti

energetiche, nell’ottimizzazione dei consumi

negli edifici, nell’industria e nei trasporti, può
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ridurre gli sprechi e migliorare l’efficienza nel

monitoraggio ambientale, consente di ridurre

guasti e prolungare la vita di impianti e

infrastrutture, riducendo sia i costi sia gli

impatti ambientali. L’Ia, però, non è priva di

limiti: i modelli più complessi richiedono grandi

quantità di energia e la costruzione di data

center molto energivori. Questo significa che

l’intelligenza artificiale può essere un alleato

potente della sostenibilità solo se si adotteranno

tecniche di progettazione più efficienti,

algoritmi meno energivori e infrastrutture

alimentate da fonti rinnovabili”.  

Allora, Green Deal o Green Crash? In un

momento di profonda crisi di identità

industriale e tecnologica, l’Europa rischia di

rinunciare a un pezzo importantissimo delle sua

identità “rifugiandosi nella falsa illusione –

esordisce Mario Calderini, School of

Management del Politecnico di Milano,

Scientific Advisor Cottino Social Impact

Campus, membro del comitato di esperti della

Commissione europea sull’Economia Sociale –

che l’eccesso di attenzione al clima e alla società

sia il problema principale della perdita di

competitività della sua finanza e della sua

industria. Si tratta di riconciliare le due

traiettorie rappresentate da sostenibilità e

innovazione tecnologica, storicamente separate.

Le aziende si sono concentrate sul

raggiungimento di obiettivi di sostenibilità più

facili da implementare, mentre si sono

trascurati gli obiettivi più rischiosi,

maggiormente investiti dai trade-off, ma con un

potenziale più alto”. 
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“Tra i cittadini – conclude l’editorialista e

saggista Maurizio Guandalini, chairman

dell’evento, tra i più qualificati analisti

indipendenti del sistema finanziario globale –

aleggia da un lato, la consapevolezza di

sostenere il peso dei sacrifici per benefici che

saranno goduti da altri, dalle generazioni che

verranno e, dall’altro lato, che i cambiamenti

climatici che stiamo vivendo saranno

irreversibili. La sfida è riuscire a coniugare

crescita economica e tutela ambientale” . 
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Ambiente, Green deal o Green crash? il punto sula
transizione energetica

ROMA, 06 dic. - Green Deal potrebbe trsformarsi in un
Green Crash? Un bilancio sulla transizione energetica, sulla
riduzione dell'uso dei combustibili fossili, sul ricorso alle
energie rinnovabili e sulla promozione di modelli industriali
sostenibili è scaturito dal confronto avvenuto giorni fa
all'Annual European Report 'Green Deal o Green
Crash', evento organizzato da Istud Business School,
insieme e Cottino Social Impact Campus di Torino

(AdnKronos tra i media partner).

Il Green Deal europeo dovrebbe costituire un fine invece si sta trasformando in un mezzo.
"Non è il percorso che può assicurarci un futuro sostenibile - esordisce Danilo Bonato,
direttore Sviluppo Strategico e Relazioni Istituzionali di Erion Compliance Organization -
ma un freno alla crescita mascherato da rivoluzione verde. Se questa è la
prospettiva della transizione ecologica, si rischia di regalare il dominio industriale
alla Cina, pagando un prezzo altissimo in competitività e autonomia. In questo
scenario incerto, le famiglie e le imprese sono soffocate dal caro energia: aumenti
insostenibili che chiedono risposte immediate e concrete".

Il Green Deal sta determinando sicuramente un impatto economico "dovuto
principalmente all'uso di materie prime a basse emissioni - commenta Alessandro
Bottarelli, Sustainability Leader, Abb Electrification Smart Power Division - e alla
decarbonizzazione dei siti produttivi, nonché all'attività di rendicontazione ambientale. Ciò
si traduce nell'aumento dei costi ma anche della competitività, visto che la sostenibilità sta
diventano un elemento discriminante anche in campo industriale, purtroppo non ancora
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monetizzabile". "Il management - spiega Marella Caramazza, direttore generale Istud
Business School e Board Member Cottino Social Impact Campus - è per noi una disciplina a
forte orientamento sociale, che può giocare un ruolo decisivo a generare impatto positivo a
partire dalla definizione di nuovi modelli di business, dalla valutazione degli investimenti,
dalla definizione di nuove metriche e comportamenti attesi".

Attenzione anche al tema dell'economia circolare e del riciclo dei rifiuti plastici. "Serve
cominciare con altre forme di riciclo - spiega Roberto Sancinelli, presidente di
Montello Spa - che possono essere non solo di riciclo 'plastica in plastica' ma possono
essere 'plastica in carburanti', 'plastica in combustibili solidi o gassosi' da utilizzare in
sostituzione di combustibili fossili primari, riciclo in energia per autoconsumo della plastica
non più riciclabile in materia".

Quali sono le soluzioni al caro energia d'imprese e famiglie? Secondo Valentino Piana,
Direttore Economics Web Institute e Senior Climate Strategist dell'European Network of
Living Labs, professore associato alla Yonsei University e membro della task force sulla
mobilità delle Nazioni Unite, "al consumatore che vuole risparmiare, l'economia verde offre
auto che costano meno di quanto spende oggi, pannelli rimovibili (adatti quindi a chi è in
affitto e in appartamento) che hanno tempi di ritorno di un solo anno, sistemi di
isolamento e riscaldamento che costano meno quando saremo in pensione. Il lavoratore
che vuole avere un lavoro stabile e sicuro sarebbe folle a preferire di lavorare in
un settore a tecnologia obsoleta, protetto temporaneamente da dazi che non
possono durare".

Per Paolo Peroni di Rödl&Partner, "le imprese e i cittadini sentono come stringente
la necessità di ridurre i costi dell'energia elettrica e perseguire il massimo livello
di autonomia e indipendenza energetica. Le soluzioni oggi più vicine, concrete,
realistiche sono le rinnovabili, la cui diffusione troverà nuova forza propulsiva nei sistemi di
accumulo (i Bess), nelle comunità energetiche rinnovabili e nei Ppa tra imprese e
produttori di energia verde, a beneficio della sostenibilità e della tanto ambita
competitività".

Nell'energia l'Italia ha visto negli ultimi anni uno sviluppo significativo delle fonti
rinnovabili, con investimenti crescenti in fotovoltaico, eolico e accumuli. E' l'analisi del
professor Alessandro Marangoni, Althesys Strategic Consultants, direttore scientifico
dell'Irex il principale think thank in Italia sulle energie rinnovabili e l'efficienza energetica.
"Nel 2024 l'Irex Annual Report di Althesys ha mappato 121 miliardi di euro e 86,6
GW di progetti nelle rinnovabili, con una crescita del 60% sull'anno precedente -
aggiunge - Solo una parte però sarà realizzata, con le procedure autorizzative e i fenomeni
Nimby che ancora frenano i progetti di grandi dimensioni. Storicamente l'autorizzato è in
media circa il 25% delle richieste. Nell'eolico off-shore, ad esempio, l'Italia è ancora al
palo. La conseguenza è che molto ancora dipende dal gas e i costi in bolletta non
scendono".

"La penetrazione delle rinnovabili non emissive - spiega Riccardo Bani, presidente di Teon
- nel settore termico che pesa per il 55% dei consumi finali in energia, in Italia è solo del
5%. L'evoluzione tecnologica delle pompe di calore (che vede un'importante filiera
produttiva in Italia) oggi ne permette l'impiego efficiente e diffuso anche nell'edificato
esistente dotato di tradizionali radiatori senza dover sostenere costi invasivi all'interno
delle unità abitative ma sostituendo la vecchia caldaia e in molti processi industriali
(alimentare, cartario, tessile, farmaceutico, sanitario) con risparmi di spesa compresi
tra il 40 e il 70%".

Il Green Deal funziona quando è semplice da usare. Lo pensa Massimiliano
Braghin, presidente e Co-Founder di Infinityhub Spa Benefit. "Quando vincono veramente
tutti e quando la conoscenza diventa informazione e coscienza comune e diffusa - dice - La
tecnologia c'è, ma manca ancora la consapevolezza e lo scambio di informazione intima tra
chi la produce, la progetta, chi la finanzia e chi la utilizza. Il capitale e la finanza seguono e
si moltiplicano con la fiducia, e l'esperienza comune e la fiducia sono acceleratori fantastici
e così nascono anche la governance aperta e i modelli replicabili. La twin transition
accelera solo se diventa win win e perciò desiderabile, non obbligata".

(adnKronos)
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