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Le aziende del settore del Life Science stanno vivendo un periodo di grandi sfide: 
il continuo sviluppo tecnologico, la popolazione sempre più anziana e multietnica, 
le crescenti aspettative dei cittadini rispetto alla salute, tutto questo deve essere 
affrontato considerando risorse comunque limitate. 

Servono manager in grado di affrontare ed anticipare i rapidi cambiamenti che 
questo scenario comporta.

L’Executive Master in Pharma & Biomed Management di ISTUD è pensato per 
chi desidera approfondire le conoscenze acquisite all’interno di diversi contesti 
professionali nel settore del Life Science, per poter comprendere e supportare le 
necessità di business delle imprese e allargare il proprio network, per accrescere 
la propria efficacia come manager ed entrare in contatto con esperti e manager 
autorevoli. 

Il percorso, rivolto a professionisti, ricercatori, consulenti e manager, unisce 
le competenze di general management alle tematiche legate al market access, al 
marketing, alla comunicazione e alla vendita, con l’obiettivo di formare una figura 
che sappia ideare nuove strategie e progetti per valorizzare e comunicare la 
value proposition aziendale.

Prevede 15 incontri in aula della durata di un giorno e mezzo (venerdì pomeriggio 
e sabato), due incontri individuali di Executive Coaching, la realizzazione di un 
project work a scelta del partecipante con tutorship e approfondimenti online.

ISTUD è la prima Business School indipendente in Italia. Progetta e realizza programmi di formazione per manager 
di imprese e istituzioni, giovani con alto potenziale, professionisti sanitari. Dal 1970 prepara il management italiano e 
contribuisce alla diffusione di una moderna cultura di gestione. 62.000 dirigenti e quadri hanno frequentato i suoi 
programmi e più di 3.000 neolaureati si sono formati con i suoi Master. 

L’Area Sanità e Salute di ISTUD svolge attività di formazione, ricerca e consulenza per aziende del life science e 
aziende sanitarie pubbliche, è impegnata a comprendere le dinamiche organizzative della sanità per sviluppare percorsi 
di cura sostenibili. ISTUD è un ente di ricerca riconosciuto dal MIUR, centro di riferimento per l'utilizzo della medicina 
narrativa e provider accreditato per l'Educazione Continua in Medicina. Dal 2016 è inoltre revisore per la World Health 
Organization delle modalità applicative dei metodi narrativi in sanità.

Dal 2002 ISTUD organizza il Master Specialistico Accreditato ASFOR “Scienziati in Azienda”, il primo percorso di 
specializzazione sulla cultura d’impresa del settore Life Science & Health Care, a cui collaborano in qualità di partner 
oltre 50 aziende con testimonianze, docenze e visite aziendali. Al percorso, giunto alla XX edizione, hanno partecipato 
620 studenti con l’obiettivo di completare la loro formazione universitaria ed entrare in importanti realtà del settore del 
Life Science.
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il percorso
       

ATTIVITÀ E CONTENUTI OBIETTIVI

ACCESSO AL MERCATO 

Market Access
HTA - Health Technology Assessment 

Comprendere le modalità di accesso al mercato sia 
dal punto di vista strategico e negoziale sia  tramite la 
conoscenza di normative e metodi di valorizzazione 
delle tecnologie sanitarie in termini clinici, economici, 

organizzativi, sociali, legali ed etici. 

Imparare i linguaggi,  i modelli e i metodi del 
funzionamento aziendale e dei meccanismi di creazione 

del valore.

 Acquisire il pensiero strategico e conoscere le dinamiche 
operative aziendali.

Comprendere le dinamiche e le strategie di 
comunicazione e di promozione di un brand e di un 

prodotto attraverso canali tradizionali e  digitali. 
Comunicare in modo efficace al proprio target di pazienti 

generando awareness rispetto alla patologia e alle 
terapie. 

Conoscere come sta cambiando lo Scenario della Sanità 
italiana per fronteggiare la crisi di sostenibilità del SSN 
e l’impatto sul business delle aziende che operano nel 

settore del lifescience. 
Collegare il funzionamento aziendale ai mercati e alle 

problematiche legate al settore di riferimento.

PROMOZIONE E COMUNICAZIONE

Pharma e Device Marketing
Digital Marketing

Comunicazione Terapeutica e Cross Terapeutica

SISTEMA AZIENDA E PRODUZIONE DI VALORE

Catena del valore e Sistema azienda
Organizzazione
Risorse umane

Economics and Finance
Project Management

Business Model e Business Plan
Gestione della complessità aziendale

SCENARI ECONOMICI E DEL SISTEMA SALUTE

Macro scenari & Macro trends
Sanità pubblica, privata e not for profit
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EFFICACIA PERSONALE

Self management & Personal Branding
Leadership & Influencing

Negoziazione

Migliorare la propria capacità di utilizzare al meglio e 
mettere in evidenza i propri talenti e le proprie risorse.
Saper gestire in modo efficace un progetto e  guidare 

un team.

SALES E PERFORMACE DI MERCATO

Sales Innovation & Big Data
Performance Management
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Sviluppare abilità di vendita e consulenza.
Conoscere gli strumenti e gli indicatori utili a valutare e 

migliorare le performance dell’impresa 

FORMAZIONE IN 
AULA

APPROFONDIMENTI
ON LINE

+ 2 SESSIONI DI 
EXECUTIVE 
COACHING

+ PROJECT 
WORK

+

Struttura del Master



i plus  dell'Executive Master in Pharma & Biomed Management

Docenti e manager esperti del settore

I docenti porteranno in aula la propria esperienza maturata in 
importanti realtà del settore farmaceutico e biomedicale, anche 
attraverso casi concreti che verranno discussi e analizzati durante 
le lezioni.

Networking nel Pharma & Biomed

L'Executive Master non è solo un percorso ma un network 
di persone, competenze ed esperienze. Il momento in aula 
rappresenta una vera e propria ‘peer to peer’ learning experience 
in cui, grazie al confronto con altri colleghi, potrai individuare nuove 
modalità di lavoro e acquisire nuove chiavi di lettura.

Formula weekend

La formula weekend ti permette di investire nella tua formazione 
compatibilmente agli impegni lavorativi e di mettere subito in 
pratica le conoscenze acquisite tra un modulo e l'altro nella tua 
attività professionale.

Tecnologie digitali per il potenziamento della formazione

Avrai accesso a uno spazio personale on line e alla app ISTUD 
Box dove troverai approfondimenti, materiali didattici e di lavoro 
sempre a tua disposizione.

Faculty ISTUD
Francesco Alleva - Strategia

Marella Caramazza - Sistema Azienda

Anne Cnops - Performance Management

Mario Damiani - Project Management

Paolo Donati - Risorse Umane

Marco Mariani - Negoziazione

Maria Giulia Marini - Scenario dei sistemi 

sanitari

Morag Mc Gill - Leadership

Gianfranco Mele - Economics

Ivo Pezzuto - Scenari & Trends

Luca Quaratino - Organizzazione

Luigi Reale - Politica sanitaria

Visiting Faculty

Massimiliano Arcidiacono - 
Commercial Director Inflammation - Europe, 
Middle East & Australia, Gilead Sciences

Chiara Fiorani - Global Patients Advocacy 
Manager, Novartis

Enrico Grabbi - Global Senior Market 
Access Manager, Advanced Accelerator 
Applications (gruppo Novartis)

Amedeo Guffanti - General Manager, 
77Agency

Andrea Minotto - Country Manager Italia, 
Circassia

Jacopo Montigiani - CEO& Founder di 
JSB Solutions

Sandra Piva - Vice President Commercial 
Operations International IDD, Thermo Fisher 
Scientific



Come partecipare

L'Executive Master in Pharma & Biomed Management è a numero chiuso.

Per candidarti compila e invia la scheda di iscrizione che trovi sul nostro sito
www.istud.it/executive-pharma
La domanda sarà soggetta ad accettazione, via e-mail, da parte di ISTUD.

Quota d'iscrizione

La quota include:

• Formazione d’aula: 15 moduli di 1 giorno e mezzo + 1 giornata conclusiva di 
presentazione Project work (188 ore)

• 2 incontri individuali di Executive Coaching di 1 ora ciascuno
• Approfondimenti on-line
• Project work con tutorship
• Materiali didattici e utilizzo della web learning platform

Per le aziende la quota di partecipazione è di 5.800 Euro + IVA.
Le aziende che iscriveranno 2 partecipanti potranno usufruire di una riduzione sulla 
seconda quota d’iscrizione pari al 10%; in caso di iscrizione di 3 o più partecipanti, 
la riduzione delle quote di iscrizione (dalla terza in avanti) è pari al 15%.

Per le aziende e società iscritte ai fondi interprofessionali, vi è la possibilità di 
finanziare la partecipazione al percorso, con una copertura parziale o totale dei costi 
di iscrizione. ISTUD può supportare le organizzazioni nell'individuazione dell'oppor-
tunità e fattibilità del finanziamento.

Per le persone fisiche la quota di partecipazione è di 4.600 Euro + IVA.

Per gli ex allievi ai Master ISTUD è prevista una quota agevolata di 3.500 Euro + IVA.

Possibilità di accedere a prestiti a tasso agevolato presso Istituti di Credito conven-
zionato.

Orari e calendario delle lezioni

Venerdì dalle 14.30 alle 18.30.
Sabato dalle 9.30 alle 18.30.

Il calendario è in fase di 
definizione.

Sede dell'Executive Master

Il percorso si svolgerà nella sede ISTUD 
di Milano in via Lomazzo 19. 

La sede è raggiungibile con il tram 
numero 10 o con la metropolitana M5 
(linea Lilla) fermata Gerusalemme.

i plus  dell'Executive Master in Pharma & Biomed Management

scopri
         le tue capacità. Iscriviti all'Executive Master



ISTUD BUSINESS SCHOOL
Via Lomazzo, 19
20154 Milano (MI)

Centro Didattico e Amministrativo
Strada Nazionale del Sempione 
Oltrefiume, n. 25
28831 Baveno (VB)

PER INFORMAZIONI SUL 
PROGRAMMA
Tel. 0323-933801 
info@istud.it
www.istud.it


