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A conti fatti

di Massimo Mucchetti

Il quarto capitalismo
oltre 1 McKinsey boys

~ 1o def pregiudiz pitt dwi a morice € quello che con-
sidera la grande corporation manageriale a proprie-
ta diffusa intrinsecamente migliore della piccola o
media impresa familiare. Eppune, secondo gli eco-
nomisti Baurnol, Blinder e Wolf, pmpuo negli Usa
il numero medio degli d(]dettl per uniti plOdthUVd e in calo: au-
menta da 8 a 25 tra il 1935 ¢ il 1985, ¢li anni del fordismo, e pol
ridiscende verso le 12 persone. In Italia, la grande impresa riduce
del 40-45% i dipendenti tra il 1980 e il 2007; in Lombardia la me-
dia aziendale scende da 1431 a 871 addetti (Emanuela Salerno, La
crescita in Italia e il Quarto capitalismo, Mediobanca, 13 novermn-
bre 2009). Non di meno restiamo la seconda potenza esportati-
ve d'Europa, soprattutto grazie alla produzione di beni per la ca-
sa e la persona e dei macchinari connessi. Quest'ultimo & I'unico
dei settori in cui, nel 1992, Lester Thurow vedeva concentrarsi
Pindustria vincente del secolo XX1. Ma dal Mit di Boston non si
potevano cogliere le potenzialitd del «modellaccion, come lo
chiamava Giorgio Fu da Ancona, periferia dell'impero. 1l Quarto
capitalismo, formato dalle 4200 medie imprese, € fenomeno rico-
nosciuto, E tuttavia fatica a esprimere una piena coscienza i €.
La grande impresa ha generato cultura e classi divigenti. lexi si
pescava tra i manager di Olivetti, Montedison e piu ancora del-
i, grandi gruppi scomparsi, un po’ meno tra quelli Fiat, grande
gruppo che ancora esiste e dove

una verta disviplina militare pud

” aver attenuato I'assunzione indivi-
duale delle responsabilita (vedre-

Yenerdi CONYEgNO Mo se e come cambiera con Mar-
thionne). Oggi si pesca tra i

a Stresa di MuKinsey boys. La media impresa
Mediobanca & un'altra storia. Venerdi a Stresa,
. sul lago Maggiore, Mediobanca e
v [stud SHIE} Ml hanno avviato una ricerca
media impresa per ricostruirne la cifra o, come

dice Luigi Serio, Tanima.

La funzione principale della
media impresa di successo sembra la costante mediazione del-
Timprenditore, un Napoleone in sedicesimo e perd attento a inte-
grare tutto, La separazione tra proprieta e gestione, tipica della
grande impresa, viene costantemente rinviata, ma le competen-
ze manageriali trovano nicchie spesso rilevanti. La formazione
dei vertici approfiita della scuola, ma inizia prima e continua poi
nel rapporto con il territorio. La media impresa trova nel conte-
sto socio-culturale originario la sua identitd che resta anche
quando diventa una multinazionale tascabile come le due azien-
de premiate a Stresa, la Landi Renzo e la Carel, la prima quotata
(e regina del listino nel 2008}, la seconda no. Durante le crisi il
Quarto capitalismo tende a non licenziare, perché, avendo prefe-
1ito sviluppare i talenti interni, sa quarnto «costanos. In tal modo
crea coesione e collaborazione. Ma la sua apertura é grande nel-
lnnovazione. Landi fa molta ricerca, ¢ cosi Carel. Ma oltre la 1i-
cerca proprietaria stile Microsoft, le medie imprese seguono
I'open innovation stile Toyota in rete con il mondo. La Carel ha
rapporti con 20 centrl di ricerca e associazioni russi, australiani,
[rancesi, cinesi, brasiliani e ovviamente italiani. Chi lo direbbe
von 11 milioni i fathurato? La strada dellautocoscienza € lunga,
ma ajuterd la nuova Italia a sapere chi &,
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le perd che le aziende del no-
stro territorio investano mag-
giormente nella formazione del
personale. L'uomo & il primo
elemento di successo in un’im-
presa ed e importante». Un ac-
cenno € stato fatto anche alle
possibilita di utilizzare i finan-
ziamenti nella preparazione so-
prattutto dei giovani e che non
sono adeguatamente utilizzati.
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