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Leggere e comprendere la crisi
Ciclo di Workshop ISTUD sulla attuale situazione economica

La crisi € congiunturale o strutturale? Ha una radice prettamente economica o
Uintreccio con la politica € fondamentale per la crisi nel nostro paese? E’
determinata dalla complessita di elementi stratificati e intricati tra loro o € il
prodotto di un processo lineare di cause e conseguenze? Quanto gli attuali modelli
di business dovranno essere radicalmente modificati per recuperare la forza e lo
slancio necessario per la crescita? Quanto i dirigenti e i leader di oggi sono pronti a
rivedere i propri modelli di azione? Cosa ci insegna la storia a questo riguardo?

Dare risposte a queste domande aiuta a rintracciare alcune delle tessere che
costituiscono il mosaico complessivo: dalla dimensione globale dei gruppi industriali
alla struttura piu domestica del nostro sistema economico e creditizio; dai conflitti
di interesse tra imprese, societa di revisione e strutture bancarie, al sistema delle
regole, talvolta non aggiornato con le dimensioni legate alla tecnologia
dell’informazione e ai mercati globalizzati.

Ascolteremo e discuteremo con studiosi, imprenditori, manager, consulenti.

Gli incontri si basano su un presupposto: dal dialogo e dallo spostamento del punto
di vista puo nascere una lettura diversa e piu ricca dell’attuale situazione
economica. Ognuno di questi workshop segue un format che prevede una lecture,
un testimonial e un dialogo tra discussant, speaker e pubblico.

Tutti i workshop avranno la durata di mezza giornata e si svolgeranno presso il
Circolo della Stampa, Corso Venezia 16, Milano.

Capire la crisi
5 marzo 2009 - h.15:00-19:00

Relatore: Pierluigi Ciocca - Consigliere di indirizzo Fondazione ISTUD
Testimonial: Alberto Meomartini - Presidente Snam Rete Gas
Moderatore: Marella Caramazza - Direttore Generale Fondazione ISTUD

La crisi economica attuale € reale e finanziaria, nazionale e globale, grave ma
contenibile. E’ tale in sé e nel confronto con altre crisi nella storia. Era
prevedibile, ma non prevenibile.

L’azione per limitarne le ripercussioni deve svolgersi su due piani: quello della
regolamentazione non invasiva della finanza e, prioritariamente, quello del
sostegno alla domanda globale attraverso le politiche monetarie e fiscali, ma anche
attraverso il governo delle aspettative.



La crisi e il business model
12 marzo 2009 - h. 15:00-19:00

Relatore: Renzo Rizzo - Responsabile Area Business Design Fondazione ISTUD
Testimonial: Sebastiano Renna - Responsabile Comunicazione corporate e politiche
di sostenibilita Granarolo - Presidente CSR Manager Network

Moderatore: Luigi Serio - Responsabile Progetti e Rapporti Istituzionali -
Fondazione ISTUD

Questa crisi economica arriva in un momento in cui & ormai evidente che non é
possibile continuare con un ritmo di consumi e di uso delle risorse del pianeta come
quello sostenuto fino ad ora. La sfida che abbiamo davanti € creare un nuovo
modello economico sostenibile e riformulare il concetto di creazione di valore:
allontanarsi dalla logica del consumo per il consumo e anche dal continuo
abbattimento dei prezzi il cui unico fine e far consumare di piu, inondando
l'ambiente di prodotti, impoverendo la qualita dei beni che compriamo e la nostra
stessa capacita di creare valore.

Etica d’impresa e azione manageriale
19 marzo 2009 - h. 15:00-19:00

Relatore: Mario Unnia - Direttore di Prospecta, ricerche sociopolitiche e studi
predittivi, divisione di LexisRicerche Srl.
Moderatore: Marella Caramazza - Direttore Generale Fondazione ISTUD

La crisi ha posto [’accento sul ruolo determinante che giocano i manager, con le
loro scelte e i loro comportamenti, sull’andamento dell’impresa e dell’intera
economia.

La dimensione del controllo esterno (leggi, regolamenti, ranking etc) e la pressione
che esso genera, non sara mai sufficiente se i dirigenti e i manager non saranno
preparati e predisposti alla formulazione in prima persona di scelte rispettose dei
valori improntati al bene comune e a un’etica collettivamente e laicamente intesa.
L’incontro € un’occasione per discutere su questi aspetti e per confrontarsi sui
dilemmi etici in cui quotidianamente i dirigenti si imbattono.

Pericoli e opportunita dell’attuale crisi in prospettiva analogica.
Il secolo XIV: un insieme esplosivo di crisi
26 marzo 2009 - h. 9:30-13:30

Relatore: Rinaldo Comba - Professore ordinario di Storia medievale presso la
Facolta di Lettere e Filosofia dell’Universita degli Studi di Milano

Moderatori: Mario Unnia - Direttore di Prospecta, ricerche sociopolitiche e studi
predittivi, divisione di LexisRicerche Srl.

Marella Caramazza - Direttore Generale Fondazione ISTUD



La crisi del 14° secolo fu la piu grave che abbia colpito ’Europa a memoria
d’uomo, una crisi che non fu soltanto economica, ma anche e soprattutto sociale e
culturale. | fattori principali che ne segnarono il drammatico decorso furono: il
sovrappopolamento, i cambiamenti climatici, la carenza di risorse. Come fu
affrontata la crisi? E soprattutto, cosa fu che - dopo solo poco piu di un secolo -
diede il via alla fausta epoca del Rinascimento?

Oggi questi temi sembrano di grande attualita: durante ’incontro si riflettera, per
analogia, sui due momenti storici.

Gli incontri sono svolti nell’ambito del Piano formativo “Gestire [’innovazione:
strumenti e competenze per [’auto-sviluppo dei dirigenti” - FDIR 423 cofinanziato
da Fondirigenti.
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Circolo della Stampa, Corso Venezia 16, Milano
(I campi contrassegnati da * sono obbligatori)

Nome*
Cognome*
Funzione*
Inquadramento Contrattuale*®
Azienda*
Via*
Cap*
Citta*
Provincia*
Telefono*
E-mail*

Workshop di interesse (& possibile iscriversi ad uno o piu workshop):

O Capire la crisi 5 marzo 2009 - 15.00-19.00

O La crisi e il business model 12 marzo 2009 - 15.00-19.00

[ Etica d’impresa e azione manageriale 19 marzo 2009 - 15.00-19.00

O Pericoli e opportunita dell’attuale crisi in prospettiva analogica. Il secolo XIV: un insieme
esplosivo di crisi 26 marzo 2009 - 09.30-13.30

[0 Sono interessato a partecipare all’intero ciclo di seminari “Leggere e comprendere la crisi”

Modalita di iscrizione
La partecipazione € gratuita e i posti sono limitati. La seguente scheda deve essere compilata e
inviata via e-mail all’indirizzo info@istud.it o via fax al numero 0323 933 805.

Le informazioni raccolte nella presente scheda verranno utilizzate per l'invio gratuito di documentazione sui
corsi della Fondazione ISTUD.

| dati verranno memorizzati all'interno della banca dati della Fondazione ISTUD che rispetta le disposizioni sulla
tutela della privacy ai sensi della L.196/03 (Nota informativa: www.istud.it/up_media/nota.htm).

Qualora non desideri ricevere ulteriori comunicazioni sui corsi e sulle pubblicazioni della Fondazione ISTUD
selezioni la casella a fianco e i dati verranno cancellati una volta effettuato linvio richiesto. [J



